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Rozdziat 1

USTAWA O ZARZADZIE SUKCESYJNYM
PRZEDSIEBIORSTWEM OSOBY FIZYCZNEJ

1.1. Zakres i cel regulacji

Znaczaca cze$¢ polskich podmiotéw gospodarczych powstata na prze-
fomie lat 80. i 90. ubieglego wieku. Zwazywszy na $redni czas funk-
cjonowania firmy rodzinnej, nadszedt juz czas na przekazanie biznesu
W rece nastepcow. Jest to przy tym pierwszy tak duzy proces w hi-
storii Polski, a zatem niewiele 0s6b posiada niezbedne doswiadczenie
do jego zaplanowania i sprawnej realizacji.

Proces przekazywania firmy rodzinnej w rece nastepcow jest skom-
plikowany od strony prawnej i podatkowej. Kolejne regulacje prawne
nie rozwigzywaly probleméw prawnych, a czasami wrecz wywoty-
waly nowe. W szczegolnos$ci kontynuacja dziatalnosci gospodarcze;j
osoby fizycznej badz spo6lki osobowej przez spadkobiercéw budzita
olbrzymie problemy praktyczne'. Bylo to cze¢sciowo uzasadnione
nowosciag wprowadzanych regulacji, ale przede wszystkim niena-
lezytym rozumieniem i stosowaniem zasad sukcesji podatkowe;j.
Dodatkowo brakowalo podobnych rozwigzan w innych galeziach

' A. Marianski, Prawa i obowigzki nastgpcow prawnych w prawie podatkowym, War-
szawa 2001; Sukcesja biznesu, czyli jak zadbac o bezpieczeristwo przedsigbiorstwa i rodzi-
ny, red. A. Marianski, Gdansk 2016; Opodatkowanie spotek osobowych i ich wspélnikéw,
red. A. Marianski, Warszawa 2018, s. 217 i n.; A. Marianski, A. qulo, Kontynuacja dzia-
talnosci gospodarczej osoby fizycznej przez spadkobiercéw, ,Przeglad Podatkowy” 2017/8,
s. 31-36.
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prawa, w szczegdlnosci administracyjnego (np. sukcesja koncesji
i zezwolen).

Problemu sukcesji biznesu nie da sie rozwiaza¢ jedng ustawa. Jed-
nak w projekcie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej z 31.01.2018 r. wskazano, ze: ,Stworzenie instytucji
zarzadu sukcesyjnego stanowi alternatywne rozwiazanie dla tworze-
nia plandw sukcesji”. Taki przekaz jest niewlasciwy, bowiem zamiast
pomagaé w zmierzeniu si¢ z jednym z najwazniejszych wyzwan sto-
jacych przed polska gospodarka, zmniejsza si¢ szanse na skuteczne
transfery wielopokoleniowe.

Po pierwsze, ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej dotyczy jedynie przedsigbiorstw osob fizycznych. Oczywiscie
w takiej formie prowadzonych jest najwiecej firm rodzinnych, ale skom-
plikowane problemy prawne i podatkowe dotyczg zwykle sukcesji $red-
nich i duzych przedsiebiorstw, a te juz rzadko prowadzone sa w formie
dziatalnosci jednoosobowej. Jezeli jeszcze takie firmy nie zmienily formy
prawnej, to $wiadczy to o braku dojrzatoéci biznesowej wlascicieli.

Planowanie sukcesyjne jest zatem konieczno$cia dla kazdej firmy ro-
dzinnej, bez wzgledu na jej wielko§¢. W matych i $rednich firmach
najczesciej konieczna bedzie zmiana formy prawnej, np. z jednooso-
bowej dziatalno$ci na spétke prawa handlowego. W duzych majatkach
rodzinnych konieczne bedzie zalozenie fundacji prywatnej lub trustu.

Poza ustawg o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fi-
zycznej konieczne byto wprowadzenie regulacji umozliwiajacych re-
strukturyzacje firm rodzinnych, aby dostosowa¢ ich forme prawng
do potrzeb sukcesji. Ponadto nie mamy w Polsce mozliwosci zaloze-
nia trustéw czy prywatnych fundacji rodzinnych. W tym celu nalezy
korzysta¢ z rozwigzan innych krajow, takich jak: Austria, Luksem-
burg, Malta lub Holandia. Postulat dostosowania krajowych rozwig-
zan do potrzeb firm rodzinnych pojawia si¢ od wielu lat, ale brak
zrozumienia transformacji pokoleniowej i zasad budowania rodzi-
mego kapitalu powoduje, ze biezaca polityka jest jak zwykle waz-
niejsza niz dlugoterminowe cele. Dlatego ustawodawca podatkowy
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mylnie utozsamia fundacje rodzinne z unikaniem opodatkowania?,
a w konsekwencji podejmuje proby objecia ich regulacjami dotyczg-
cymi tzw. podatku od wyjscia oraz zagranicznej spotki kontrolowa-
nej. Tymczasem fundacja prywatna jest niezbednym instrumentem
do budowania firmy na pokolenia®.

Po drugie, omawiana ustawa nawet w przypadku firm jednoosobo-
wych nie wprowadza najlepszych rozwigzan sukcesyjnych. Mozna
$mialo twierdzi¢, iz jest to ustawa dla osob nieprzygotowanych, ktore
za zycia przedsigbiorcy nie przygotowaly firmy i nastepcéw do trans-
formacji pokoleniowej. Mozemy jedynie potwierdzié, iz dobrze przy-
gotowana regulacja wprowadzajaca instytucje stuzace transferowi
firmy jednoosobowej uratuje takie firmy. Tyle ze tylko uratuje, a nie
zapewni najlepsze rozwigzania dla sukcesji biznesu.

Po trzecie, ustawa moze prowadzi¢ do samozadowolenia wiasci-
cieli. Skoro jest ustawa, to ja juz nie musze podejmowac jakichkol-
wiek dzialan. W sytuacji braku planowania sukcesyjnego mozemy
w praktyce do$wiadczy¢ jedynie odroczenia probleméw, a nastepnie
goraczkowego ,leczenia objawowego” zamiast wczeéniej przygotowa-
nego rozwigzania systemowego. Transfer pokoleniowy, a zwlaszcza
budowa firmy wielopokoleniowe;j to nie tylko problem prawny, zanie-
chany zostaje caly ciag potrzebnych zdarzen niezbednych do spraw-
nego przekazania biznesu rodzinnego.

* F. Majdowski, B. Kuzniacki, Nowelizacja polskich regulacji CFC - przeglgd kluczo-
wych zmian obowigzujgcych od 1.01.2019 r., ,,Przeglad Podatkowy” 2019/2, s. 25.

* P. Marcovici, The destructive power of family wealth. A guide to succession plan-
ning, asset protection, taxation, and wealth management, Hoboken 2016, s. 166 i n.;
B. Noll, Foundation and trust in succession planning [w:] Cross-border investments with
Germany - tax, legal and accounting. In honour of prof. dr. Detlev J. Piltz, red. T. Rédder,
J. Bahns, J. Schonfeld, Bonn-Koln 2014, s. 353 i n.; P. Leach, V.B. Mars, Family enter-
prises. The essentials, London 2015, s. 195 i n.; Sukcesja biznesu..., red. A. Marianski;
S. Kalss, K. Miiller, Die Stiftung als Instrument der Vermdogensweitergabe [w:] Erbrecht
und Vermogensnachfolge, red. M. Hruber, S. Kalss, K. Miiller, M. Schauer, Wien 2010,
s. 707; A. Schindler, Mit einer Stiftung neue Wege gehen [w:] Erfolgreiche unterneh-
mensnachfolge. Konzepte, erfahrungen, perspektiven, red. H. Sobanski, J. Gutmann,
Wiesbaden 1998, s. 251; A. Tim, Fundacje prywatne jako element liberalizacji polskich
przepisow o spadkach. Refleksje na gruncie stanu prawnego Republiki Austrii i Ksigstwa
Liechtenstein, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2018/109.
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